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Propósito y Presupuesto 

del Proyecto
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 Propósito
 Implementar el estándar Basilea II en

*”XXXXXXX México” para cumplir con el

estándar internacional bancario.

Presupuesto
Aproximadamente $50,000,000 MXN.

* Nombre de institución no mostrado por concepto de confidencialidad



Funciones del Project 

Manager
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 Basilea

Seguimiento al cumplimiento de entregables acordados con

Oficina Basilea.

Elaboración de reportes quincenales y mensuales.

Responsable de la planeación, coordinación y conducción de la

junta quincenal operativa, así como elaboración y envío de la

minuta correspondiente.

Seguimiento a acuerdos como resultado de la junta Operativa.

Realizar y entregar los siguientes reportes:

Semanal al Director DPS (Dirección de Procesos y Sistemas)

Semanal a la Oficina de Proyectos (PMO)

Quincenal para Comité Operativo

Mensual para Comité Ejecutivo

Mensual a la Oficina Basilea para el Comité de Riesgos

Quincenal en idioma inglés a la Oficina Basilea



Funciones del Project 

Manager  Cont…
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 Políticas de Crédito, Ing. de Sistemas 

& DPS

Conducción de la junta operativa semanal.

Conducción de la junta ejecutiva semanal.

Elaboración y envío de minuta a los participantes.

Seguimiento a acuerdos realizados en ambas 

juntas.



Funciones del Project 

Manager  Cont…
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 PMO
 Juntas semanales para revisión de estatus de

proyectos Basilea.

Validar la calidad en los project plans de acuerdo a las

políticas definidas vigentes.

Asegurar el uso de las herramientas proporcionadas a

los Delivery Managers.

Verificar semanalmente que sean reportadas las

horas de todos los recursos involucrados en los

proyectos Basilea.

Actualizar diariamente en el servidor de MS Project

los cronogramas de los proyectos de Basilea.

Facilitar soporte en la metodología de proyectos a los

Delivery Managers.

Otras actividades requeridas por la Oficina de

Proyectos (PMO).



Estatus de los Proyectos al 

cierre del 2010
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Nombre de Proyecto Status Comentario

EAD Retail Terminado

Sas Server Documentation Terminado

LGD Grading II No realizado

Por prioridad de Collateral y 

CCaR, se atenderá en 2011.

CCaR Implementación Terminado

Loss Collection Terminado

CPIP I Terminado

Collateral Management II 

(3 partes) En proceso

Parte 1 finalizada.

Parte 2 y 3 en planeación.

Replicabilidad Terminado

Caución Bursatil

(Anexo 18) En proceso

En tiempo, no fue parte del 

presupuesto original del año 2010.



Línea de Tiempo
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Proyecto ago-09 sep-09 oct-09 nov-09 dic-09 ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11 mar-11

Proyecto finalizado Proyecto en proceso

Loss Collection

CCaR

CPIP

Autoevaluación (Cierre de 

Gap’s) - Fase II

Replicabilidad Fase I

EAD Retail TC y Scotialine 

Card

Collateral Management II

Calificación Paramétrica

Creación del Servidor de 

Desarrollo de SAS

Alcance Anexo 18    Caución
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